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L#nnspolitikk med lave ambisjoner

De sentrale partene ble i ar enige om at alle statsansatte minst skal ha et tillegg pa 7000
kroner. | tillegg ble det satt av en relativt beskjeden pott til lokale forhandlinger; ved UiO
skal det forhandles om drgye 7 millioner kroner og resultatet skal ha en kvinneprofil.
Sjansen for at du er en av de som far Ignnsgkning i arets 2.3.3. forhandling er liten.

For ved UiOs lokale forhandlinger er det slik at det er en liten andel av de ansatte som far
gkning i Ignna si. Noen far tillegg pa opptil 120 000 i aret, mens de fleste far mye mindre
enn dette. . Ved fjorarets forhandlinger, med en pott pa 35 millioner kroner, var det
omtrent 18% av UiOs ansatte som fikk opprykk. Hvis vi gjennomfgrer forhandlinger etter
samme modell i ar, vil det gi en Ignnsgkning til omtrent 3,5% av de ansatte.

Nar de sentrale partene setter av penger til lokale forhandlinger, er det fordi de anerkjen-
ner at de ulike virksomhetene har Ignnsmessige utfordringer som bare kan handteres
lokalt. Dette trenger ikke a bety individuelle vurderinger, gruppekrav er en helt legitim
mate a fordele potten pa. Og etter NTLs mening ikke bare legitim, men pakrevet nar
pengene som skal fordeles er sa begrenset som i ar. Det vil vaere direkte uansvarlig a
gjennomfgre en forhandlingsrunde med involverte personalkonsulenter, ledere pa insti-
tutt, fakultet og sentraladministrasjon, OPA, tillitsvalgte og ikke minst alle ansatte som
bruker tid pa a fylle ut kravskjemaer. Selv om nalgyet er mindre, betyr ikke det at jobben
med 3 prioritere krav blir mindre omfattende.

NTL mener derfor at det hadde veert en god Igsning om drets forhandlinger baserte seg
pa gruppekrav. Partene kunne sammen finne en fordeling av potten som unngar den
enorme ressurbruken, men som fgrer til ei god fordeling av pengene. Og selvfglgelig er
det definisjonen av en "god mate" som er utfordringen, med parter som star langt fra
hverandre i Ignnspolitikken.

NTL gjennomfgrer hvert ar medlemsmagter pa alle enhetene. Det er et spgrsmal som

dukker opp over alt, uansett arbeidssted, stillingskode og ansiennitet: Hvorfor far de

nytilsatte hgyere Ignn enn de som har jobbet her lenge? UiOs politikk ved nytilsettinger

gjer at det er den sist ankomne som har hgyest Ignn. Det er ikke erfa-

ring, kompetanse eller utdanning som er utslagsgivende. Dette er
uforstaelig.

Det er ikke nok penger i den lokale potten til 3 rette opp disse skjev-
hetene. | hvert fall ikke i ar. Men det er mulig & tette igjen noe av
gapet og a sende et signal om at erfaring er verdsatt.

Ellen Dalen, leder NTL-UiO
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Det er en ny redaksjon...

som leverer sitt fprste nummer av Ny Giv i denne utgaven. Vi takker Christian
Boe Astrup for en proff og Iererik tgrn som redaktgr. Vi haper dere synes at
vii den nye redaksjonen mgter utfordringa det er & ta over for ham.

Redaksjonen bestar i skrivende stund av undertegna, Peter A. Kristoffersen og
Havard Tangen. Vi vil gjerne ha en eller to til med pd laget - du finner jobban-
nonsen bak i bladet. Vi vil ogsa oppfordre deg som leser til & gi oss tilbakemel-
dinger og tips til bladet.

Sommeren er over 0ss, 0g ferien n@rmer seg med stormskritt. | skrivende
stund er Oslo varm og lummer. Det er nok & ta hardt i & overfgre den karakte-
ristikken til arbeidet med Internt handlingsrom (IHR). Men det er uten tvil den
aktuelle saka pa universitetet som vil bergre flest av NTLs medlemmer. Det er
vanskelig 8 spa utfallet av prosesser som ikke er avslutta, men om kort tid far
universitetsstyret en analyserapport pa bordet. Vihar i en lang intervjuartikkel
forsgkt & sondere terrenget: Hvordan bgr en slik prosess gjennomfgres, hvor-
dan vurdere foreninga og universitetsledelsen prosessen sa langt - og hva kan
vi fa pa bordet av forslag til tiltak.

Pa tross av at elektroniske media blir stadig viktigere, mener vi at papiraviser
fremdeles er viktige for meningsdanning og -utveksling. Det er noe mer for-
pliktende og formelt ved ord som er festa til papir, og i dagliglivet er det frem-
deles den mest fleksible maten & fa informasjon pa for de fleste av oss. Vi
noterer oss en liten seier i sa mate - nar var papekning av rektors Uniforum-
Igfter ser ut til  fgre til at universitetsavisa vil fortsette som trykt medium.

Overalt der en skal omstille organisasjoner eller spare penger er det vanlig at
stillinger star ledige. Det er ofte ei belastning for de som har arbeid i avdelinga
der stillinga finnes. | forbindelse med IHR-prosessen kan dette vare szrlig
aktuelt. Vi har innhenta noen rad fra forbundskontoret om hvordan man bgr
forholde seq til et slikt problem.

| forskningspolitikken pa nasjonalt plan er Fagerbergutvalgets innstilling kanskje
den mest aktuelle saken om dagen. Ogsa her er handlingsrom et ngkkelord. Vi
presenterer utvalget og de viktigste forslagene som kom ut av arbeidet. Det
kan se ut til at det ikke var skjelsettende, verken i politisk eller analytisk for-
stand. | en kommentar spgr jeg om utviklinga av ny, nasjonal forskningspolitikk
butter i en fastlast ressursdebatt. Bgr vi i spgrsmdlet om mer penger til vare
formal mobilisere sterkere overfor mer lokale myndig-

heter - ledelsen ved institusjonene? ’

Siden sist har foreninga avholdt arsmgte og feira 1. mai.
Vi formidler stemning og innhold i ord og bilder. Dess-
uten slipper vi som vanlig til matskribent Cecilie @de-

gard til pa siste side med matspalten Lekkermunn.

God sommer, med vennlig hilsen
Benjamin

http://foreninger.uio.no/ntl/ny-giv/
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Fra redaktgren

Spenning kring Internt
handlingsrom

Lgsning i sikte for Uniforums
lkke sa fagert fra Fagerberg
Ta ordet og makta

Bilder fra 1. mai-feiringen

Arsmagte

12 Lekkermunn

SUDOKU

8 4 1|9 5
6 3 8
5 7 3
6 8
5 3
9 2
9 2 5
8 1 2
7 3/9[5 1
...OO © Kryssquiz / Bulls
D [slr[i]osTe]elz]Z
= [o[s[elslelilv]s
= [slcl ool [elsTe
gififéé‘éii
1 [STZTsli s slslelz

NYGIV nr 27201 3



Prosessen med Internt handlingsrom (IHR) rullar og gar.
Den fyrste fasen med planlegging og analyse er snart ved
vegs ende - sluttdatoen som er sett, er 30. juni. Etter
dette skal planane setjast i verk, implementeringa tek til.
2 % ar avsett til denne fasen, medan den fyrste fasen
berre femnde om eit halvt ar.

UiO-leiinga seier utetter at det handlar om a
jobba smartare, medan NTL meiner det
rgynlege malet er at UiO skal fa ferre admi-
nistrative stillingar. Enda alle ser ut til 3 vera
samde om at UiO kan Igysa oppgavene sine
pa ein betre mate enn i dag, er ikkje malde-
finisjonen uvesentleg. Innsparing av arsverk
kan vera eit middel eller eit mal i seqg sjglv.
NTL meiner det er uklokt & setja dette som
eit overordna mal fgr det er laga ein analyse
av kva som er problemet.

Ordskifte om kva nivd saker skal lgysast
pa, er NTL sjglvsagt ikkje imot. - Men kart-
legginga av kva som trengst, ma gjerast pa
ein meir konstruktiv mate, seier leiar for
NTL UiO, Ellen Dalen. NTL kravde at det vart
sett ned ei styringsgruppe for prosessen,
men fekk ikkje medhald av UiO-leiinga. UiO-
leiinga styrer no prosessen dleine, og dei
einaste som fzer blanda seg inn utanfra, er
eksterne konsulentar. Prosessen er i siget
innanfor mange einingar utan at den sen-
trale radgjevande ressursgruppa er kopla
pa. Systemet for medverknad og medrade-

Gunn Elin Aa. Bjgrneboe vart inspirert av mgte
med medarbeidarar pa Ui0. NTL meiner invol-
veringa vantar styrke.
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rett saom dei tilsette har kjempa seg fram il
gjennom lang tid, vert soleis uthola og
undergrave.

Analysefasen til IHR-prosjektet gar no
moat slutten. Kva vert framdrifta dei neste 2
1/2 arae - Dette skal Universitetsstyret ta
stode til 21. juni, men det vert lagt opp til opp-
deling i fleire fasar fram til utgangen av
2013, seier universitetsdirektgr Gunn Elin
Aa. Bjgrneboe. - Det er viktig 4 ikkje setja i
gang fleire endringsprosjekt enn det me har
kapasitet til & gjennomfgra.

Forenkling av datasystem og
skjemabruk
Ajobba smart er eit viktig stikkard. - Om ein
faktura vert handsama av mange ledd i
organisasjonen - vil det 3 jobba smartare
tyda at me kuttar ut ledd som ikkje trengst,
seier universitetsdirektgren. Ho meiner
analysefasen har vist at det finst nokre
arbeidsprosessar der ein kan jobba smar-
tare ved a kutte ut unaudsynte sakhandsa-
mingsledd. - Denne typen ledd har ofte opp-
statt i samband med at me har innfgrt nye
datasystem utan a henta ut dei effektane
datasystema gjev hgve til, meiner ho. Andre
smarte Igysingar kan innebzra at UiO gar
gjennom skjemabruken. - Det er lite effek-
tivt at kvart fakultet formar ut sitt eige
skjema for same type oppgdve - t.d. innan
studentadministrasjon, peiker ho pa.
Kontorsjef Astrid Waaler Kaas pa Kje-
misk Institutt er ein aktiv skribent pa dette
feltet i universitetspressa. Ho trekk fram IT-
systemas ralle i forenklinga ein ser for seg.
Ho meiner hovudpraoblemet er at ein til no har
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Protest mot Toyota-metoder i 1.-maitoget. Lean-metod ikk en har vakt mistenksomhet blant mange.

slite med IT-system som ikkje snakkar
saman. Det skaper unaudsynt ekstraarbeid
og frustrasjon, og kan skuldast at leiinga til-
byd for lite opplzering. Dataprogram pa pre-
vestadiet har inneheldt lyte og manglar utan
at desse er vortne retta opp far full innfgring
har teke til. - Kontakt med brukarane trengst
for a finna ut kva dei har nytte av.
Bjgrneboe knyt dette mellom anna il
framleqg til 3 korta ned sakshandsamarti-
da. - Nar unaudsynte trinn i ein prosess vert
tekne bort, forkortar det sakhandsamarti-
da, forklarer ho. - Sameleis om me reduse-

http://foreninger.uio.no/ntl/ny-giv/

rer den tida ei sak ligg pa vent i ein bunke.
Elektronisk sakhandsaming i eitt system
kan gjera dette mogleg - framfor postgang
og registrering i fleire system.

Mykje unaudsynt meirarbeid

Dalen er glad for desse signala frd Bjgrne-
boe. Dobbeltarbeid og rapportering er upo-
pulert. Ho meiner ein del kontrollrutinar er
innfgrde etter krav fra departement og
riksrevisjonen, og at UiO har gapt opp og
svelgt unna. Nokre kontrollordningane er
likevel komne i stand etter eige opptak. - Det

http://foreninger.uio.no/ntl/ny-giv/
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er kiempebra om leiinga som ein fgrebels
konklusjon no vil kutta i ein del av desse til-
taka, slar Dalen fast. - Ein har tidlegare vore
overivrige pa kontrollsystem.

- NTL er ikkje imot a jobba smart, under-
strekar Dalen. Dei tilsette i administrasjonen
har sjglve merka at mengda med oppgdver
har auka dei seinare ara, og ikkje alle opp-
gavene er like konstruktive. Meir kontroll og
rappartering er ag ei arsak til at ein har fatt
meir kompliserte datasystem. NTL er for &
ga inn og gjera noko med dette.
Analysefasen har vist at ei rad IT-system

som har med administrasjon og rekneskap
a gjera, ikkje er tilrettelagde. Dataprogram-
ma ma tilpassast behov i organisasjonen,
ikkje omvendt, krev Dalen. - Det er kjgpt inn
megasystem utan & gjera tilstrekkelege
analysar av behov, av konsekvensar, kost-
nader, eller tid til tilpassingar til lokale behov
og opplaring fgr systema vertinnfgrde. No
meiner ho UiO bgr |zera av dei mistaka som
er gjort dei siste 5-10 dra. Leiinga ma ta seq
tid til skikkelege analysar fgr dei definerer
mal, metode og tiltak.

Spel pa lag med fagforeiningane

Kaas har utfordra toppleiinga i Lucy Smiths
hus pa fleire punkt: Fagforeiningane er vikti-
ge & hamed pa laget. Det handlar om & skapa
engasjement pa grasrota og fa kontakt med
flest mogeleg. Medlemene i fagforeiningane
sit pa naudsynt kompetanse og kjem med
gode innspel. Set dei seq pa bakbeina, kan det
ga reint gale. Difor svarar det seg 4 lyda til
kva dei har & seia, og hgyra kva dei meiner.
Ho trur ikkje folk pa grunnplanet kjenner segq
atti malsetjinga om & spara 10-30 %.

- Det ma brytast ned i delmal, seier ho.
- Den overordna ambisjonen gjev ikkje
mykje meining.

Bjgrneboe legg vekt pa at UiO har ein vel-
dig kampetent administrasjon og har full
tillit til at flest mogeleg administrative med-
arbeidarar pa tvers i organisasjonen vert
involverte i IHR-prosjektet.

- Berre gjennom denne involveringa kan
arbeidsmaten forenklast, meiner ho. Perso-
nalrutineprosjektet er eit godt dgme - her
har medarbeidarar fra seksjonane innan Ign,
arkiv og personal oppnadd stare effektar.

Universitetsdirektgren seier det har
vore inspirerande for leiinga 3 fa lyda til
bade vitskaplege og teknisk-administrative
pa allmgte. Saman med viserektor Ragnhild
Hennum har ho mgtt om lag 1000 Ui0-med-
arbeidarar pa eit par manader. Pa mgta har
IHR-prosessen i hovudsak vorte mgtt med
entusiasme, seier ho, og dei tilsette har hatt
mange gode framlegg og store forventnin-
gar til framhaldet av denne prosessen. Det
er ei prioritert oppgave for oss a forvalta
denne tilliten som er vist oss. - Hovudfgre-
malet med IHR er & medverka til at kjerne-
verksemda forsking, undervisning og for-
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Astrid Waaler Kaas understrekar tydinga av a spela pa lag med fagforeningane nar store omstil-
lingar skal gjennomfgrast.

midling vert sterkare fram mot 2013 nar
prosjektet skal vera sluttfgrd.

Kva er involvering?

Dalen spgr om leiinga har det klart for seg
kva det innebér & involvera medarbeidarar.
- Leiinga kan ikkje vera einerddande, framhe-
ver ho. Medarbeidarane mad involverast pd ein
skikkeleg mate og fa nytta kompetansen sin.
A koma rundt og helsa og invitera til 8 senda
innspel pa e-post er fint, men det er ikkje det
same som medverknad. - Det har kame inn
ein brote med innspel og idear pa ting som
folk tykkjer er feil. Det krevst likevel tid til &
jobba skikkeleg med problemstillingane. - Det
er ikkje nok 3 verta spurd, meiner ho. - Lei-
inga har hundrevis av innspel etter & ha
gjesta diverse avdelingar. Risikoen er at dei
kan plukka, velja og vraka fra denne lista,
utan at dei tilsette har hatt tid til 8 koma med
gjennomtenkte, heilskapelege framlegg. Ho
er frustrert over et auka fokus pa den sterke
leiaren som skal skjera gjennom og ta ei
avgjerd.

Kaas vil pa si side ikkje nytta ordet topp-
tung, men kallar IHR-prosessen leiingsstyrd,
0g meiner det i og for seg er greitt. Det tok
likevel tre kvart ar fgr ein skapte engjasje-
ment pa grasrota. Mange fine planar var
lagde, men leiinga har heile tida lege eit hes-
tehovud fgre dei andre. Kaas meiner det
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gjeld a taka tankane til grunnplanet alvorleg
0g vera apen for innspel.

Eksterne veit best

Det gjekk ei stund fgr ein profesjonell pro-
sjektleiar vart tilsett. Kaas legg vekt pa at ein
slik prosjektleiar er avgjerande for fram-
drifta. - Dette er er eit kjempeprosjekt.
Nokon ma ha avsett tid til & sta i bresjen for
det. Ho meiner analysefasen gar alt fort mot
slutten, og framhever at den daglege drifta
skal halda fram parallelt med gjennomfg-
ringa av prosessen. - Det er ein fgreman at
ein ekstern person styrer med dette, seier
ho, men prosessen ma ha ei klar og utvity-
dig forankring internt og.

- Me nyttar eksterne konsulentar av di
me ikkje har arbeidskapasitet til & gjennom-
fgra heile prosessen sjglv, poengterer Bjgr-
neboe. Ho peiker pa at mange tilsette brukar
muykje tid pa prosessen, men at leiinga i til-
legg har hatt behov for eksterne som har
rgynsle i & gjennomfgra leiing av kartleg-
gings- 0g analyseprosessar. - Innimellom
kan det 0g vera nyttig & fa nokon utanfor
UiO til & sja pa arbeidsmetodane vare - ei
slags ekstern evaluering - somjo er ein vel-
kjend metode elles i kulturen var.

Nar det gjeld styringsretten tykkjer Kaas
UiO brukar denne for lite. - Tidene endrar
seg, 0g gamle fagfelt fell bort og nye veks

fram, seier ho. Det gjer det viktig med
omstillingsvilie mellom medarbeidarane,
men det ma og vera hgve til kompetansehe-
ving og sabbatsar.

Universitetsdirektgren seier denne
varen er det mest morosame ho har opp-
levd i stillinga. Ho forklarer fraveret av ei
styringsgruppe for IHR med at spgrsmalet
er drgft i Universitetsstyret. - Styret har
sjplv valt & fylgja opp prosjektet og fungerer
dermed som styringsgruppe, seier ho. - IHR
er sak pa alle styrempta.

Dalen meiner at styret til no ikkje har
vore ei reell styringsgruppe. Ho peiker pa at
dei siste styremgta har hatt IHR som orien-
teringssak, og at ein ikkje har gjort vedtak
pa prosess eller metode. - Det er i praksis
universitetsdirektgren og viserektoren som
kayrer igjennom sakene, seier ho. - Men
trass alt er det ikkje for seint & fa dette retta
opp. Styret ma ta ansvar og koma fram til
rette avgjerder.

Internasjonalt slankepress
I mai kom brosjyren "Ja til medbestemmelse
og tillit - nei til Lean" fra NTL. - Me vart
overraska, seier Bjgrneboe. | NTLs brosjyre
har dei pa dei to fyrste sidene kryssklipt fra
ei rekkje handbgker som handlar om Lean.
Eg kjenner meg ikkje att i det biletet som
vert skapt. Ved UiO har me berre bruka ein
liten del av Lean-verktya. Eg tykkjer den
tonen som kjem fram, er vel polemisk og
ynskjer i staden ein vidare dialog. | brosjy-
ren lagar NTL eit fiendebilete som ikkje har
noko med UiO a gjera, for deretter & slast
mot det biletet dei sjglve har skapt. Univer-
sitetsdirektgren avviser at IHR-prosessen
har internasjonale fgredgme.
Foreningsleiar Ellen Dalen har fronta
IHR-saka for NTL og hatt ei rad oppslag i
Uniforum om saka. Ho meiner det ligg klare
internasjonale trendar i botnen for IHR-stra-
tegien, nemleg slanking av offentleg sektor.
- Leiinga har valt & leiga inn eksterne konsu-
lentar fra Danmark, og det er Lean-metoden
som er bruka til no, og som etter det me
kjenner til skal brukast vidare i prosessane,
seier ho. Ho meiner leiinga gong pa gong har
nekta for at Lean er vald som arbeidsme-
tode ved UiO. - Det er svrt interessant og
absurd at ingen vil kjenna seg ved metoden.
Mange tilsette ved UiO har jo faktisk fatt opp-
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lz2ring i han og fagforeiningane har og fatt
ein slags presentasjon fra Agenda Kaupant,
eit av konsulentfirmaa som er inne.

Nar dei presenterer opplegget, gjev dei
lite informasjon - det ma rgykjast ut. Same
metoden er teken i bruk pa NAV og pa sju-
kehusa. Dei kartlegg arsverk og tidsbruk.
No heiter det ikkje lenger arbeidsprosessar,
men verdistraumar. Heilskapen vert borte.

Foreningsleiaren meiner situasjonen ved
UiO slett ikkje er einestdande, men vil ikkje
spekulera i om leiinga medvite hiver seg pa
dei internasjonale trendane. - Men det er
provoserande om leiinga avviser at dei bru-
kar Lean i det heilel Ho tykkjer og det er
uforstdeleg at UiO skal bruka arbeidsmeto-
dar fra samlebanda til Toyota, til liks med
NAV og sjukehusa, nar denne bruken tilsy-
nelatande har hatt so darlege resultat. - Lat
0ss sleppa Lean!

Ler av tidlegare mistak

UiO har ei rad utfordringar og slit med ein
del systemproblem, men meiner det er vik-
tig & gjera ting i rett rekkjefylgje. Nar data-
maskina sviktar, er det ikkje USIT som er
vanskeleg. Ofte er det i dei innkjgpte data-
programma problemet ligg. - Det er ineffek-
tivt & matta lesa feilmeldingar pa tysk, til
dgmes. Kvart innkjgp md fgrebuast betre,
meiner Dalen. Det trengst konsekvensut-
greiing av omsyn til bade informasjon og
gkonomi. No vert det kvervla opp mykje stgv
av di analysane pa fgrehand har vare man-
gelfulle. Det er ikkje samsvar mellom utfor-
dringane og mala. - Rydd opp i gamle pro-
blem, bra, men ikkje pafgr oss nye gjennom
darleg fgrearbeid, bed ho.

Dalen spgr om IHR i det heile er naud-
synt. - Kvifor leggja det opp so stort? Det er
uforstdeleg at dei vil snu heile organisasjo-
nen pa hovudet, nar hovudutfordringane
synest a vera knytte til administrative IT-
system og rekneskapssystem, undrar ho.
Fagforeininga er likevel ikkje overraska og
spar kor mykje omstilling UiO kan handtera.
Dei stgrste utfordringane gjeld personal- og
pkonomifelta. Ambisjonsnivaet er svert
hegt - skal administrasjonen revolusjone-
rast” - NTL er samd i at det til dels er naud-
synt med evig endring og betring, men me
treng ikkje ta alt pa ein gong.

HT
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L@sning i sikte for Uniforume

Etter at Uniforumstyrets leder Nils A.
Butenschgn 31. mars i ar offentliggjorde
styrets vedtak om a nedlegge papirutga-
ven, lot reaksjonene ikke vente pa seg.
Universitetsdirektgr Gunn Elin Bjgrneboe
hevdet at Uniforum hadde vrt skjermet
for kutt. Butenschgn kunne pd sin side
vise til at en rekke omstendigheter de
siste drene hadde fgrt til ett reelt bud-
sjettkutt for avisa. Da NTL-UiO stilte et
apent brev direkte til rektor Ottersen (Hei
doktor Ottersen - skranter UiOs helse?
12. mai) reagerte Ottersen raskt.

NTL pdpekte de alvorlige konsekven-
sene nedleggelsen av papiravisen kan ha
for universitetsdemokratiet og viste til
Ottersens egen argumentasjon i rektor-
valgkampen: "..UiO er sa stort at det kan
sammenlignes med et sivilt samfunn. At
universitetet har rad til & opprettholde en
avis hvor det far kritikk, er et tegn pa at
UiO er en institusjon med god helse”. Rek-
tor svarte i leserinnlegg dagen etter (Om
Uniforums rammebetingelser 13. mai) der
han lovte at universitetsledelsen vil ta ini-
tiativ til en gjennomgang av Uniforums

Trykte media er viktige for informasjon. Ikke
alle kan vare der det skjer, nar det skjer.

rammebetingelser. Noe ganske annet enn
Gunn Elin Bjgrneboes avvisning av hele
prablemstillingen innledningsvis i debat-
ten. En forelgpig seier for Uniforum og
NTL - dette er en kamp som universitets-
demokratiet ikke har rad til tape!

PKA

Ubesatte stillinger

I en stor organisasjon som UiO er det
stadig omskiftninger i personalet.
Noen ganger blir stillinger staende
ubesatt etter at noen har sluttet. Ofte
er dette et mindre problem for enhe-
ten, men andre ganger kan dette fgre
til et betydlig gkt arbeidspress for de
gvrige ansatte. Hvordan skal vi som
fagorganiserte forholde oss ryddig til
dette?

Hovedavtalens 88 12 og 12b om
drgftinger fastslar at arbeidsgiver
har plikt til & ta saker vedrgrende
omgjering av en ikke besatt stilling
opp til drgfting med organisasjonene
ved de tillitsvalgte.

| praksis innebzerer dette at den
tillitsvalgte bgr kreve at ledelsen

redegjgr for arsaken til at stillingen
star ubesatt. Dersom det ikke finnes
noen god begrunnelse for at stillingen
star ubesatt kan den tillitsvalgte
kreve at det ansettes en ny person i
stillingen. Dersom dette ikke gjgres
ma arbeidsmengden for de gvrige
ansatte endres. Med ferre stillinger
er det ganske enkelt noen arbeids-
oppgaver som ikke kan gjgres. | sa
fall bgr ogsa ledelsen kunne rede-
gjgre for hva man gjgr med de pen-
gene som spares inn.

Om den tillitsvalgte ved enheten
ikke kommer til enighet med den
lokale ledelsen, bgr saken tas videre
LIl NTL UiO.

PKA
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lkke sa fagert
fra Fagerberg

Fagerbergutvalget ber om mer penger til forskninga og

foreslar mer av det samme i styringa av forskningsmidlene.

Den universitetspolitiske debatten star nesten stille.

Fagerberg-utvalget, ogsa kjent som «Fors-
kningas nyttex-utvalget, blei nedsatt av
regjeringa rett fgr jul for halvanna ar siden.
Utvalget blei nedsatt samtidig med hand-
lingsromutvalget. Sistnevnte kam som svar
pa krav fra institusjoner og fagbevegelsen.
De opplevde at tid og penger ikke strakk til
for & gi gode nok vilkar til den virksomheta
ved universiteter og hggskoler som ikke fikk
eksterne midler. Utvalget besto av repre-
sentanter fra institusjonene arbeidsgiver-
0g arbeidstakerorganisasjoner, i tillegg til
studentrepresentanter.

Teknokrater i utvalg
Fagerbergutvalget, pa si side, besto av
eksperter pa samfunnsgkonomi, statlig for-
valtning og styring av utdannings- og
forskningsinstitusjoner.
Statssekreter i Kunn-
skapsdepartementet,
Kyrre Lekve (SV), skriver e
pa sin blogg at han hadde
hapet at utvalget skulle gi
svar pa blant annet hvor
mye nysgjerrighetsdre-
vet forskning som trengs
i et forskningssystem og
hvilken alternativ av de titalls milliarder som
arlig brukes bruk det er mulig & se for seq.
Professor Jan Fagerberg fra UiO er en
av verdens fremste innovasjonsforskere.
Blant de andre medlemmene var bl.a. Mari-
anne Andreassen, leder for Statens Senter
for Pkonomistyring (SS¥) og Samfunnsgko-
nom og forsker Adne Cappelen, som ogsa
sitter i styret til Norges Teknisk-Naturviten-
skapelige Universitet (NTNU). For gvrig var

Statssekretzar
Kyrre Lekve
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Norges forskningsrad (NFR, Abelia og en del
institusjoner representert.

Banal analyse?

Det var knytta skeptisk spenning til hva
utvalget ville lande pa i sin analyse, og hva
det ville foresla. SS@ har tidligere vaert en av
de sterkeste padriverne for mal- og resul-
tatstyring, og for innfgring av gkonomi- og
regnskapsprinsipper henta fra privat sektor
i offentlig forvaltning - hva ville de bidra
med? | sin analyse legger utvalget vekt pa at
forskningssystemet ma sikre hgy kvalitet
og relevans, ha evne til fornying og at kon-
kurranse og mangfold er vesentlig for a
oppna dette. NTLere kan glede seg over at
utvalget slar fast at det er en ubalanse mel-
lom fri og tematisk styrt forskning - den
nysgjerrighetsdrevne har for smale kar.

Gulrotkonkurranse

P3 virkemiddelsida er det mindre samsvar
med NTLs forskningspalitikk: Det anbefales
fortsatt vekt pa resultatstyring og -finansi-
ering. Tellekantsystemet skal utvides til et
forskningsbarometer, der ogsa siteringer
skal vare utslagsgivende. Insentivsyste-
mene skal trekkes ned pa individniva. Den
frie forskninga skal hovedsakelig finansi-
eres gjennom kankurranse om en stgrre
pott hos NFR til dette formalet.

Et flertall i utvalget foreslar at driftsmid-
ler til enkeltforskere kan sikres ved & gre-
merke en del av statens bevilgninger til uni-
versitet og hggskoler, mens mindretallet
avviste dette som et inngrep i institusjone-
nes sjglraderett. Utvalget papeker at store
deler av NFRs midler brukes pa 4 finansiere

Trangt? Fagerberqgutvalget foreskriver gammel medi sin oginsinuerer at det gkonomiske handlingsrommet
er for lite til 3 ga Igs pa UH-sektorens utfordringer.

deltaking i EUs rammeprogram, delvis i
strid med intensjonen bak Farskningsradet.
Det er imidlertid ikke foreslatt andre finan-
sieringskilder.

Avmalt Kunnskapsdepartement

Statssekretzren er lite forngyd med at
flere av utvalgets viktigste forslag handler
om & sette av mer penger til sektoren.

http://foreninger.uio.no/ntl/ny-giv/
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- Mangelen pa originalitet er overraskende,
men mangelen pa vilje til & dykke ned i pro-
blemstillingene er betenkelig, skriver Lekve
pa bloggen. Han spgr seq blant annet hvilke
fglger den relative nedprioriteringa av de
forskerne som ikke far eksterne midler far:
Ma de bruke sine evner pa noe de ikke er
egna til og motivert fore

BEL

http://foreninger.uio.no/ntl/ny-giv/

Ta ordet og makta

Statlige utvalg beveger ikke debatten. Kan en mer lokal debatt
bidra til at forskningspolitikken far stgrre visjoner?

SIGNERT: BENJAMIN E. LARSEN, REDAKT@R

Det er trist at Fagerbergutvalget ikke
har fatt til & ga mer i dybden pa vik-
tige problemstillinger. Bade spars-
malet statssekretzeren tar opp i
avslutning og spgrsmalet om hvor-
dan man kan f3 et bedre kvalitetsbe-
grep star igjen uten nevneverdig
bedre svar enn for halvanna dr siden.

Pa virkemiddelfronten star det ikke
bedre til: Bade forsgkene pa a angripe
driftsmiddelpolitikken og forslaget om
a fgre resultatfinansieringa ned pa
individniva er politisk uspiselige. Er det
ikke mulig & skape en normalsituasjon
uten & angripe akademias prinsipielle
baerebjelker eller a gke forskningsbe-
vilgningene? Det er heva over en hver
tvil at det har vart betydelig vekst i
forskningsbevilgningene de siste 10
ara. Likevel koker debatten stadig ned
til spissformuleringa til Aftenpostens
debattredaktgr Knut Olav Amés:
Money, Money, Money.

Forskningspolitisk stagnasjon
Dersom Fagerbergutvalgets rapport
havner pa samme sted som Stjerng-
utvalgets - i skuffen - har de to tyng-
ste utredningene om framtida til
hggere utdanning og forskning under
denne regjeringa vart to tunge skuf-
felser. Det er vanskelig & klandre
regjeringa for dette. Utvalgene har
jobba sjglstendig med sine oppdrag.
Der de ikke har krevd mer penger,
har de levert forslag om at myndig-
hetene ma bruke en form for direkte
overstyring av UH-sektoren som
ingen er tjent med.

Politisk bevegelse?
NTL har en politikk som innebzerer at
universiteter og hggskoler som

demokratiske institusjoner i sa stor
grad som mulig skal svare pa sam-
funnets behov gjennom egne initativ.
Det er pa det reine at den sterkeste
myndighetsstyringa i dag skjer gjen-
nom finansieringssystemet. Regje-
ringspartiene har lenge slatt ring
rundt Trond Giskes og Kristin Cle-
mets finansieringsreform. Evaluerin-
ga av kvalitetsreformen fgrte ikke til
nye initiativ.

SVs landsstyre vedtok imidlertid
nylig en uttalelse der det blant annet
heter at resultatkomponentene i
finansieringssystemet bar reduseres
og rammevilkdrene for langsiktighet
bedres. Kan det apne en debatt om at
institusjonene sjgl ma ta en stgrre del
av ansvaret for disponering av res-
surser til & lgse problemer med blant
annet driftsmidler og midlertidige
ansettelser? Om det blei gjennomfgrt
kunne fagbevegelsen kanskje fa et
stgrre lokalt handlingsrom.

Useitorloseit

Jeg tror det er pa tide at ledelsen ved
universiteter og hggskoler i stgrre
grad stilles til ansvar: Vihar mye pen-
ger, kan vi fordele dem pa en bedre
mater | forbindelse med rektarvalg
- der de enna finnes - lover kandida-
tene mye de seinere ikke vil holde, og
viser til myndighetenes krav. Det ma
vere lov & spgrre om de virkelig er sa
bundet. Som fagforening bgr vi etter
min mening bli flinkere til 3 lgfte flere
av de universitetspalitiske debattene
ut av de lokale media, men samtidig
presisere at ansvaret er lokalt. Vima
0gsa bli flinkere til & mobilisere for
lokalt gjennomslag. Sjglsagt skal vi
stille krav til myndighetene, men hva
skal vimed sjglraderett om viikke kan
bruke den?
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Mange NTLere mgtte opp for a feire 1. mai. Som vanlig stilte NTL Ui med bade
fane og handplakater med dagsaktuelle og tradisjonsrike budskap.
Hovedparolene for toget var: - Styrk velferden, - Nei til privati-

sering og - Stem rgdgrgnt. Etter toget var det luns;j

og sosialt samvaer pa NTL-kontoret i

Statstilsattes hus.

Arsmwte

Meir enn 40 medlemmer mgtte til arsmgtet
23. mars. Dei frammgtte fekk hgyra forbunds-
leiaren halda ein sterk tale om styrka i den

norske modellen.

- Det pagar eit sosialt blodbad i Europa,
sa forbundsleiar i NTL John Leirvaag i
ei tale til arsmgtet i NTL - UiO 23.
mars. Han viste til ei lang rad dgme pa
nedskjering og innstramingar i offent-
leg sektor i EU-landa i kjglvatnet av
finanskrisa. Regjeringa til David
Cameraon i Storbritannia gar inn for so
store kutt at britisk LO kallar det ein
velferdsmassakre - 60 mrd. kr skal
kuttast, 500 000 stillingar skal fjer-
nast, og minstelgna skal dumpast med
12 %. Det er ein fleksibel arbeidsmark-
nad som er idealet, men slett ikkje alle
tener pa det. Fra republikken Eire
utvandrar no kvar veke 1000 irar.
Samanlikna med EU-landa star Noreg
fram som ei raud gy i eit blatt hav,
hevda Leirvaag. Ein sterk offentleg
sektaor og kontroll pa finanssektoren
er vilkar for & halda oppe gode vel-
ferdsordningar. Adecco-skandalen i
vinter vitnar likevel om at Noreg har
sitt & stri med. Trykket mot meir bruk
av mellombels tilsetjingar er hggt.
Investorar i barnehagesektoren skor
seg og jaktar pa stgrre overskot til seg
sjglve. Leirvaag framheva at NTL for-
svarar det kollektive Ignssystemet.
Det var i overkant av 40 frammgtte
pa drsmatet i ar. Kvar fjerde medlem i

NTL - UiO fekk lgnsopprykk sist, og det
har vore fokusert pa & bgta pa skeiv
lgnsdaning. | fjor samla NTL seq til
landsmate, og alle dei ti utsendingane
fra NTL - UiO hadde ordet i debattane.
Pa arsmagtet i NTL - UiO kom det opp
ymse meiningar kring prosessen med
internt handlingsrom. Det er framlegg
om 3 kutta i epost-kulturen. Mange
ottast at malstyringsprinsipp fra Toy-
ota i Japan skulle koma snikande. Eit
spissare hierarki der det er lenger opp
til leiarane, er ikkje nokon draumetil-
stand. Nokre innlegg kravde at demo-
kratiet for dei tilsette ma atterreisast.
Dersom stgtteteneste vert nedbygde,
er me pa ville vegar. NTL har pressa pa
for & fa ein garanti om at ingen skal
seiast opp.

201 er jubileumsar for NTL - UiO,
og styret legg opp til markeringar for
so mange som rad. Ny Giv vil og koma
ut i jubileumsutgave til hausten.

Arsmptet valde dette nye styret:
Ellen Dalen (leiar), Siri Hggseth (nest-
leiar), Tom Thorsen (sekreteer), Geir
Mathiessen (kasserar), Heidi Hoksnes
Serli (studieleiar), Benjamin Endreé Lar-
sen (redaktgr av Ny Giv), Gry Larsen,
Ulrik Sverdrup og @ystein Ekevik.

HT

Skrive for

Ny Give

Redaksjonen trenger en ekstra
journalist. Vier for tida tre akti-
ve 0g engasjerte unge menn,
men kunne gjerne tenke oss en
medarbeider til. Du trenger ikke
har erfaring med journalistisk
arbeid fra fgr - opplaring vil bli
gitt. Det er likevel sjglsagt en
fordel om du er glad i & skrive.

Vi kan tilby et positivt og ufor-
melt arbeidsmiljg med god opp-
fglging og et Ippende innblikk i
fagforeningas arbeid. Vi har
jevnlige redaksjonsmgter, men
hoveddelen av arbeidet i forbin-
delse med hvert nummer vil
vere tidsavgrensa: Planlegge
en eller flere saker, gjgre forar-
beid og intervjuer, og koordine-
re med fotograf. Arbeidet med
Ny Giv er fagforeningsarbeid og
kan derfor utfgres i arbeidstida.

Vi vil szrlig oppfordre kvinner
og persaoner med minaritets-
bakgrunn til & melde sin inter-
esse.

For mer informasjon,

ta kontakt med redaktgr
Benjamin E. Larsen pa
b.e.larsen@farmasi.uio.no
eller telefon 913145 85.
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Ny Givs redaksjonsmedlem Cecilie K. Fragaat #degard er matentusiast og deler kunnskaper pa sin
egen blogg, www.lekkermunn.no. | hver utgave av Ny Giv deler hun egne drstidsaktuelle oppskrifter
med leserne. Og vekker de - bokstavelig talt - mersmak, finner du flere i bloggen!

Poasta med J/a/\ukfié

Du har sikkert sett spisskal i butikken, men har du noen gang prevd deg pa a
lage noe med den? Na har du sjansen! Til to personer trenger du:

1 spisskal salt & pepper
1/2 grgnn chili parmesan

2 fedd fersk hvitigk pasta
olivenalje

Del kalen pa langs og skjzer ut den harde hvite kjernen. Skjer deretter kdlen i3
cm brede striper pa tvers av kalen. Stek kalen i en panne med olivenclje (ikke
vaer gjerrig pa oljen, den fungerer som sausen i denne retten). Steke den sa
lenge at det setter seg litt farge pa kalen. Ha i chili og hvitlgk pa slutten, pass pa
at dette ikke brenner seq i pannen. Bland sa kalen med din favorittpasta og rasp
over godt med parmesan fgr servering.

ORTO ©

VI INFORMERER...

Hugs & seie fr3 til NTL-kontoret
dersom du tek permisjon, sluttar
ved universitetet, endrar adresse
eller blir pensjonist. Adressa var er:
NTL-kontoret

Postboks 1034, Blindern

0316 Oslo

E-post: kontor@ntl.uio.no

Fax: 22 857144

Folk pa kontoret:
Alle dagar: 08.00 - 15.45
Ellen, Siri, Peter og Heidi

Styret:

Ellen Dalen, leder
Telefon: 22 8557 70
ellen.dalen@admin.uio.no

Siri Hggseth, nestleder
Telefon: 22 85 44 20
siri.hogseth@uv.uio.no

Geir Mathiessen, kasserer
geirmathiessen@admin.uio.no

Tom Thorsen, sekretaer
Telefon: 22 85 54 67
tom.thorsen@kjemi.uio.no

Andre tillitsvalde:

Heidi Hoksnes Sgrli, studieleder
Telefon: 22 85 57 71
h.h.sorli@psykologi.uio.no

Gabriel Steinsbekk, ungdomskantakt
gabrielsteinsbekk@gmail.com

Pst! ... har du spurt nytilsette
kollegaer om dei vil melde seg
inn i foreininga?

B-Postabonnement . *%

http://foreninger.uio.no/ntl/



